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Più lavoratori over50
mamancanopiani
pergestirela longevità
All’inizio del2025nel nostroPaesec’erano quasi
10milioni di lavoratoriover50, il doppio rispettoa
20anniprima.E delrestoil rapportoannuale
dell’Istatdicechenel2024e proseguitalacrescita
dell’occupazionela cui stimasi attestaa 23,9
milioni (+352milaunita).L’80% dellacrescita
(285milaunita in piu) edovutaproprio
all’aumentodeglioccupaticon50annieoltre. Il

datoe in partelegatoallastrettasull’accessoalla

pensionechehatrattenuto piu alungoal lavoro

masoprattuttoalletendenzedemograficheconi

babyboomersei nati neiprimianni 70,coorti
moltopiunumerosedi quellesuccessive,che

hannosuperatoquestasogliadieta.
Cresconogliover50 manelleaziendemancano

pianipergestirela longevitaela compresenzadi

generazionimolto diversefraloro, favorendonela
collaborazione.UnostudiorealizzatodaIntooe
Wyser,duesocietadi Gigroupholdingchesi

occupanorispettivamentedi sviluppoetransizione
di carrieraeedi ricercaeselezionedi profili

managerialiedexecutive,evidenziachenonsi puo
piu gestireil temagenerazionaleimmaginando
sologli scivoli pensionisticieopocopiu. Sentendo

215 decisorie 610lavoratoriover50 e emersauna
forteconsapevolezzadell’impatto
dell’invecchiamentoingeneralee anchesulleloro
aziende(67%),soprattuttosuruoli tecnicie
operativi.Tuttavia il 62%ritiene chele impresenon
sianoancorapronteagestireunapopolazione
internapiu longeva.Permolti motivi. Innanzitutto
quandoparliamodi over50,parliamodilavoratori
chenel70%deicasinonhannomai cambiato
aziendanegli ultimi 10 anni.Chi esoddisfattodella

propriacondizionelo esoprattuttoperautonomia

e responsabilita.Viceversachi non lo e, e

soprattuttopermancanzadiriconoscimentoe

valorizzazionedelproprioruolo.
AlessandraGiordano,direttriceEmployabilitye

CareerDevelopmentdi Intoospiegache
«affrontarela longevitain modostrategico,conun
approcciocentratosullepersoneeche abbracci

l’intera popolazioneaziendale,significacrearele

condizioniaffinchelecompetenzestrategiche

possanoesseretrattenute,trasferite efatte
evolvere,mantenerealtol'ingaggiodei singoli
indipendentementedall’anzianitaequindi rendere

l'organizzazionesostenibileecompetitiva.Finora
abbiamovistosolo iniziativesporadiche,miratea

singoligruppi.Serveinveceunaprospettivapiu
largaeintegrata».MarinellaSartori,
amministratricedelegatadi Wyseraggiungeche«il
livello diconsapevolezzaematurita organizzativa
noneancorataledatradursiin politicheeiniziative
concreteingradodiaffrontare questaevoluzione.
Il ritardosi manifestanonsolonellagestionedelle

personee neipercorsidisviluppo,maanchesu
temistrategicicomeil passaggiogenerazionale,
checoinvolgelamaggiorpartedel tessuto
produttivo italiano,bastipensarecheun
imprenditoresudueha oggipiu di cinquant’anni.
Lalongevitaimponeunarilettura dellaleadershipe
dellagovernanceinchiaveintergenerazionale».

Tornandoallaricerca,tra gli over50,il 36%,
quindi pocopiu diuno sutre, dicedi essere
propensoacambiarelavoro.TraiC-Levelil 13%sta
cercandoattivamenteunnuovolavoro.Dove c’e
resistenzaal cambiamentoe legataallapresenzadi

unazonadicomfort nell’aziendaattuale,seguitada

untemadisicurezza.Circail 50%deilavoratori
over50tra 5annisi vedeancoranella attuale

aziendae nell’attualeruolo,il 30% in pensioneo in

attesadi politichediprepensionamento.Il 70%dei
lavoratoriover50 ritiene che l’eta rappresentiun
valoreperl’aziendain termini di esperienza:chi

ritiene cherappresentiunostacolocita
principalmentemotivilegatiapreconcettidel fine
carriera.Sul prolungamentodell’eta lavorativail

58%degliover50hatimori, specieperla

stanchezzapsicofisica,poiperdifficoltadi gestione
dellapressionee dellostress.Il 35%inoltreritiene
chel’aziendanondiaattenzioneallenecessitadei
senior.Le iniziativedelleaziendesullalongevity
sonoframmentarie:soloil20%deilavoratoriover
50dichiaralapresenzapoliticheaziendali
specificheperi lavoratoripiu anziani.Eper lopiu si
tratta di incentivi peril prepensionamentoin un
casosuduesecondoimanager,programmidi

formazione,flessibilitaemappaturacompetenze
secondoi lavoratori.Qualestradaprendere?
Sicuramentelaprimacosadafaree superarele
discriminazionidovuteall’eta, unfenomeno

rilevatodailavoratoriover50 (69%)e confermato
daimanager(78%).In particolare,il 20%dei
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lavoratoriover50si esentitodiscriminatosul
lavoro per l’eta.Ben8managersu10ritengono poi
che l’eta anagraficasia unadiscriminantenella

selezionedi profili manageriali.Dall’altro latopero
occorrelavoraresullatecnologiae sulla
formazione,untemamolto sentitodatutti.
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